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CAPITULO 1- INTRODUGAO e o o

Mato Grosso, inovacgéoe > : @
desenvolvimento territorial

Mato Grosso vive uma etapa decisiva de sua trajetoria. O Estado consolidou-se como uma das
principais forgas econdmicas do Brasil, com protagonismo no agronegécio, na produgéo de alimentos
e na competitividade de suas cadeias — ndo apenas uma poténcia produtiva, mas uma das maiores
fronteiras brasileiras de crescimento e reorganizagéo territorial.

O novo ciclo, porém, exige mais do que crescimento econdmico. O desafio dos préximos anos é transformar
crescimento em desenvolvimento sustentdvel, diversificado, tecnolégico, inclusivo e conectado & economia do
futuro: ampliar produtividade, gerar novos negécios, formar talentos, atrair investimentos, incorporar tecnologia e
preparar os territérios para competir em um ambiente global orientado por conhecimento, sustentabilidade e
inovagdo.

E nesse movimento que os Ecossistemas Locais de Inovagéo (ELIs) ganham importancia estratégica. Eles
s@o a base territorial da inovagdo — traduzem a estratégia estadual para a realidade concreta das cidades,

empresas, instituicbes de ensino, jovens, empreendedores e liderangcas. Cada ecossistema tem vocagdo,
maturidade e desafios préprios; por isso, cada cidade precisa de uma estratégia propria, conectada a uma viséo
estadual integrada.

O Pacto Estadual pela Inovagéo de Mato Grosso formaliza esse compromisso. A SECITECI-MT articula a
politica estadual de ciéncia, tecnologia e inovagdo; o Sebrae-MT atua como impulsionador metodolégico e
mobilizador dos ELls, apoiando os municipios na construgéo de ambientes favordveis & inovagdo e ao
empreendedorismo.

Este Playbook foi construido para apoiar o ecossistema de Tangard da Serra a organizar sua estratégia para 2026
— consolidando diagnéstico, escuta ativa, objetivos, decisées da oficina e plano de agéo. Ndo € um relatério
estdtico: € um instrumento de gestdo para transformar diagnéstico em diregéo, diregdo em plano e plano
em execucéo.

A Metodologia ELI como base do > S
Playbook

A Metodologia ELI & a base usada pelo Sebrae para estruturar, diagnosticar e fortalecer ecossistemas
de inovagdo. Sua premissa: a inovagdo territorial ndo acontece de forma espontdnea — depende da
conexdo intencional entre pessoas, instituicdes, empresas, universidades, governo e sociedade civil
em torno de uma agenda comum.

Um ecossistema é formado por atores, recursos, ambientes, politicas, programas, instituigées de conhecimento,
capital e governanga. Esses elementos precisam estar conectados para que ideias virem projetos, projetos virem
solugdes e solugbes gerem impacto econémico, social e territorial. Como cada territorio tem trajetéria propria, a ELI
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ndo propde um modelo Unico: oferece uma estrutura comum de leitura, permitindo analisar cada
ecossistema a partir da sua realidade.

No Pacto Estadual de MT, a ELI organiza a passagem do diagnéstico & execugdo: compreender o estdgio atual,
identificar lacunas, reconhecer ativos e orientar um plano compativel com o nivel de maturidade local. A leitura
das vertentes funciona como um mapa de prioridades — baixa maturidade indica gargalo a enfrentar; alta
maturidade revela ativo a mobilizar.

AS SEIS VERTENTES DO DIAGNOSTICO

e Ambientes de Inovagdo e Programas e Agdes e ICTI e Politicas Publicas

e Capital e Governanga

QUATRO CAMADAS INTEGRADAS NESTE PLAYBOOK

01 02 03 04

Diagnéstico Ofiicial Escuta Ativa GOV.UP OKRs Estratégicos oficina Territorial
ELI 2025

3 . -

Diagnostico Oficial ELI 2025 >>

Tangard da Serra € um dos ecossistemas mais relevantes do Sudoeste mato-grossense. Com base
econdmica sblida — agropecudria, servicos, comércio e industria — e forte mobilizagdo de atores
locais, o municipio relne instituicdes de ensino, entidades empresariais, fundo municipal, conselho de
ciéncia e tecnologia e uma estrutura publica capaz de induzir desenvolvimento.

O diagnéstico oficial registra PIB de R$ 5,586 bilhdes, PIB per capita de R$ 51.892,66, populagdo estimada de
114.603 habitantes em 2025 (106.434 em 2022) e movimentagdo publica de R$ 697,2 milhdes em receitas e R$ 700,
milhées em despesas em 2024 — a base material para sustentar a proxima etapa da agenda de inovagdo.

NOTAELI-2025

Em Estruturagdo

l|6,6/30

NOTAELI-2024

Em Estruturagdo

+0,6

Tangara da Serra — polo d?s_udoeste njuto- VARIACAO 24 _ 25
grossense,base agropecudria e vocagdo para

institucionalizar a inovagéo AviElge e ie|Eie B e R i

O diagnéstico classifica Tangard da Serra no estdgio Em Estruturacgéo, jG préximo do limite superior desse
estagio. A trajetéria é consistente: de 10,7/30 em 2022 para 17,2/30 em 2025. A leitura estratégica é clara — a cidade
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jé tem articulagéo, governanga e instrumentos; o proximo salto depende de institucionalizagéo, continuidade
juridica, aplicagdo de recursos, infraestrutura sociotécnica e conexdo mais forte entre conhecimento, empresas e

mercado.
Ano Nota ELI Estagio
2022 10,7 / 30 Inicial
2024 16,6 [ 30 EmEstruturagéo
2025 17,2/ 30 EmEstruturagéo

PONTUAGCAO POR VERTENTE — 2025 (ESCALA 0-5)

Ambientesdelnovagdo 0.6

Principal fragilidade oficial. Ha sinais de recuperagdo com pré-incubagdo, aceleragdo e StartupBio mas ainda faltam incubadoras
formalizadas, espago maker, centro de inovagdo e coworking estruturado.

Programase Agdes 3.0

Agbes relevantes — Quinta da Inovagdo, Start&UP, Inova Cerrado, StartupBio, HackaMT, EcoChallenge Jovem e EmpreendaMT. O desafio &
transformar a agenda em sistema permanente.

4.0

3

Uma das maiores forgas. UNEMAT, SENAC e demais instituigdes sustentam formacdo técnica, patentes, NIT, extensdo e transferéncia de
conhecimento.

Politicas Pablicas 3.0

Instrumentos relevantes — PRODEC, Lei de Inovagdo CMCTI, FMCTI e Secretaria de Planejomento Urbano e Inovagdo. Falta
operacionalizagdo, atualizagdo normativa e efetividade prética.

1.7

0
Q
T
=
Q

Ha fundo municipal, FAPEMAT, editais e startups apoiadas, mas ainda falta cultura de investidor-anjo, venture capital e aplicagdo efetiva
dofundo

Governanga 5.0

Maior for¢a oficial. ConectaTGA, Quinta da Inovagdo e a articulagdo local consdlidaram uma governanga forte. O desafio agora é formaliza-
lajuridicamente.

SINTESE ESTRATEGICA — SETE PRIORIDADES PARA 2026

Institucionalizar juridicamente o ecossistema
como OSC.

Implantar estatuto, governanga formal, ritos e
prestacdo de contas.

Modernizar a legislagdo de inovagdo e beneficios. Acelerar a aplicagdo dos recursos do Fundo

Municipal de CTI.

Conectar patentes, NIT, UNEMAT e demais ICTIs ao
mercado.

Fortalecer ambientes, pré-incubacéo, aceleragédo,
hubs e infraestrutura sociotécnica.

Ampliar o protagonismo empresarial, a captagéo
de recursos e a cultura de investimento.
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Escuta Ativa GOV.UP [ Cidade 0
Inovadora S

A escuta ativa revelou um ecossistema com forte senso de pertencimento — os participantes se
reconhecem como a “familia Tangaré da Serra”. Essa base cultural e relacional &€ um ativo que muitos
ecossistemas ainda tentam construir.

O SEBRAE reforgou que Tangard da Serra ja realiza diversas agdes e que o trabalho agora & ampliar a visibilidade
estadual e nacional — com participagd@o em eventos nacionais, premiagdes como cidade inovadora e presenga
no ELI Summit Mato Grosso como case. A leitura central: a maior necessidade néo é iniciar a mobilizagéo, e sim
garantir sustentabilidade institucional. O ecossistema ja tem agdes, governanga, fundo, conselho, secretaria
e base académica; falta uma estrutura juridica capaz de captar recursos, ampliar parcerias e reduzir a
dependéncia de pessoas especificas.

PERCEPGAO POR DIMENSAO (ESCALA 0-5)

Ambiente regulatério 2.5

Legislagdo de inovagdo e beneficios vigente, mas com defasagem. A atualizagdo do marco regulatério foi apontada como imperativa para
adequar os instrumentos s dinédmicas atuais.

Viséo de futuro e governanga 3.0

Integragéo e envolvimento prdtico entre as hélices; o desafio & formalizar juridicamente a estrutura para garantir sustentabilidade e
continuidade.

Hélice publica e execugéo 3.0

A Secretaria de Inovagdo ativa da legitimidade ao processo; € preciso acelerar conselho fundo municipal e instrumentos de execucéo.

Hélice privada einovacdo 2.0

Forte sinergia com pequenas empresas, ACITS e CDL, mas baixa integragdo com grandes corporagdes regionais e empresas dncora.

ICTI, talentos e pesquisa 2.0

A UNEMAT possui NIT, PID e patentes registradas, mas a transferéncia tecnoégica e a conexdo das pesquisas com o mercado ainda sdc
incipientes.

Ambientesdeinovagdo e capital 2.0

O fundo municipal possui recursos acumulados, mas precisa ser aplicado. Falta aceleragdo pelo conselho — a maior oportunidade de
curto prazo.

Cultura,eventos e engajamento 3.0

De quase nada em 2021 a cerca de cinco eventos significativos por ano — Quinta da Inovagdo, Start&UP, Hack MT e ConectaTGA. Falta
institucionalizar a continuidade.
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SINTESE — SETE FRENTES PARA 2026

1 Formalizar juridicamente o ecossistema 2 Aprovar estatuto, governanga e regras de
como OSC. funcionamento.

3 Acelerar a aplicagdo do Fundo Municipal 4 Atualizar a legislagéo de inovagdo e
de CTI. beneficios.

5 Conectar patentes e ativos da UNEMAT ao 6 Ampliar o protagonismo empresarial,
mercado. especialmente de grandes empresas.

7 Transformar eventos e mobilizagdo em plataforma institucional permanente.

“ o

OKRs Estratégicosdo Ecossistema >

Desenhados a partir da leitura combinada do Diagnéstico Oficial ELI 2025, da escuta ativa e da oficina
territorial. Os sete OKRs conectam formalizagéo juridica, OSC, estatuto, governanga, fundo municipal,
legislagdo, ICTIs, patentes, empresas, capital, ambientes, eventos e continuidade institucional.

'I Formalizar juridicamente a OSC 2 Operacionalizar o Fundo Municipal
Estrutura permanente para captar, executar e Capital parado vira edital, fomento e projeto.
sustentar.

3 Modernizar alegislagdo deinovagdo 4 Conectar UNEMAT,patenteselICTIsao
Marco regulatério atualizado e efetivo. mercado

Transferéncia tecnolégica e inovagdo aplicada.

5 Fortalecer ambientese trilha 6 Ampliar protagonismo empresariale
empreendedora capital
Pré-incubacdo, aceleragéo e infraestrutura. Grandes empresas, investidores e mantenedores.
7 Institucionalizar cultura,eventos e comunicagdo

Agenda permanente e visibilidade estadual.
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OKR 1- FORMALIZAGAO - OSC

Formalizar juridicamente a OSC do ecossistema

OBJETIVO

Institucionalizar juridicamente o ecossistema de
inovagdo de Tangard da Serra como OSC, garantindo
estrutura permanente para captar recursos, firmar
parcerias, executar projetos e sustentar a continuidade
das agdes.

RESULTADOS-CHAVE

ATIVIDADES-CHAVE

Constituir GTjuridico-institucional
Mapear modelos de OSC de ecossistemas
Definir finalidade e escopo Elaborar estatuto

Validar com membros fundadores

Assembleia de constituicdo

Registrarjuridicamente a entidade
KR 1.1 Realizar planejamento institucional da OSC —

finalidade, escopo, atuagdo, beneficiarios e relagéo
com o ecossistema.

Definir governancga e prestagéo de contas

INDICADORES
KR 1.2 Elaborare validar a minuta do estatuto social.

Planejamento institucional concluido
KR 1.3 Aprovar o estatuto pelos membros fundadores.

Minuta do estatuto validada
KR 1.4 Formalizar juridicamente a OSC.
Estatuto aprovado em assembleia
KR 1.5 Implantar governanca inicial — diretoria, conselho,
papéis, ritos e responsabilidades. OSC registrada juridicamente
KR 1.6 Criarplano de captagéo de recursos e parcerias da
OscC.

Governanga inicialimplantada

Plano de captacdo definido

OKR 2 - CAPITAL - FUNDO MUNICIPAL

Operacionalizar o fundo municipal e transformar capital em execugéo

OBJETIVO ATIVIDADES-CHAVE

q - L. Levantarregras dofundo
Acelerar a aplicagdo dos recursos do Fundo Municipal de

CTIl, conectando conselho, secretaria, governanga, OSC,
editais, projetos e mecanismos de fomento.

Mapearrecursos disponiveis
Identificar gargalos de execucgdo

RESULTADOS-CHAVE Envolver conselho e secretaria

KR 2.1 Mapearsaldo, regras, fluxo e situagé@o operacional do Criarminuta de edital

Fundo Municipal de CTI. Definir critérios de elegibilidade

KR 2.2 Realizarreunido técnica entre Conselho, Secretaria,

Lo . Estruturar carteira de projetos
juridico, governanga e ecossistema.

Acompanhar aplicagéo dos recursos
KR 2.3 Definir critérios para aplicagéo dos recursos do fundo.

KR 2.4 Estruturar o primeiro edital,chamada ou mecanismo INDICADORES

de fomento & inovagdo. Situagdo do fundo mapeada

KR 2.5 Lancgaroudeixar pronto para langamento o primeiro - .
. Reunido técnicarealizada
edital de fomento.

Critérios de aplicagdo definidos
KR 2.6 Definir carteira inicial de projetos aptos a apoio do

fundo. Edital estruturado Edital lancado ou pronto

Carteira de projetos definida
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OKR 3 - POLITICAS PUBLICAS

Modernizar alegislagdo de inovagdo e beneficios

OBJETIVO ATIVIDADES-CHAVE

. .. . N . Revisarlegislagdoexistente
Atualizar o marco regulatério de inovagdo e beneficios

de Tangar&é da Serra, garantindo instrumentos Comparar modelos de outros municipios
adequados para competitividade, fomento, atragéo de
empresas, inovagdo aberta e sustentabilidade
institucional.

Envolver juridicoda Prefeitura
Ouvirempresas e ICTls

Identificarincentivos e mecanismos
RESULTADOS-CHAVE

Propor ajustes Validar minuta
KR 3.1 Constituir grupo de trabalho juridico-técnico para
revisGo da legislagéo. Encaminhar ao poder publico
KR 3.2 Mapear pontos de defasagem da legislagéo vigente. INDIC ADORES
KR 3.3 Analisar Leide Inovagdo, PRODEC, CMCTI, FMCTI e GT juridico constituido Defasagens mapeadas

demais instrumentos.

Instrumentos analisados
KR 3.4 Construir proposta de atualizagéo normativa.

Propostade atualizagdo pronta
KR 3.5 Validar proposta com governanga, poder publico,

empresas, ICTIs e sociedade civil. Proposta validada Minuta encaminhada

KR 3.6 Encaminhar minuta ou recomendac¢des para
tramitag¢do institucional.

OKR 4 - ICTI - TRANSFERENCIA

Conectar UNEMAT, patentes e ICTIs ao mercado

OBJETIVO ATIVIDADES-CHAVE

. . Mapear ativos da UNEMAT
Transformar ativos académicos, patentes, NIT, PID,

projetos de extensdo e competéncias técnicas em Envolver NIT, professores e pesquisadores
oportunidades concretas de transferéncia tecnolégica,
empreendedorismo, negbcios e inovagdo aplicada. Sl ARl R

Convidarempresas e investidores
RESULTADOS-CHAVE . .

Realizar Technology Pitch Day
KR 4.1 Mapear patentes, tecnologias, projetos, laboratérios,

. Criaragenda de transferéncia
professores e competéncias.

Conectar projetos aofundo
KR 4.2 Estruturar portfélio de ativos tecnolégicos e pesquisas

aplicadas. Acompanhar desdobramentos

KR 4.3 Organizarum Technology Pitch Day para apresentar

~ P . . INDICADORES
SO|UQOGS a empresdarios e investidores.

. Ativos académicos mapeados
KR 4.4 Conectar parte dos ativos a empresas, mentores,

investidores ou programas de fomento. Portfélio estruturado

KR 4.5 Criaragenda recorrente de aproximagéo entre ICTlIs, Technology Pitch Day realizado
empresas, startups e governo.
Ativos conectados a empresas
KR 4.6 Integraro portfélio de ICTI & OSC e @ governanga do
ecossistema. Agenda de transferéncia criada

Portfélio integrado a governancga

Pacto Estadual pela Inovacéo de Mato Grosso - Ciclo 2026 09



OKR 5 - AMBIENTES - TRILHA

Fortalecer ambientes, infraestrutura sociotécnica e trilha

empreendedora

OBJETIVO ATIVIDADES-CHAVE

. . Mapeariniciativas e ambientes
Estruturar uma base mais robusta de ambientes de

inovagdo, conectando pré-incubagdo, aceleragdo, Organizarjornada doempreendedor
Inovelab, RISC, CRIAR, ConectaTGA, StartupBio, Hack MT e
futuras infraestruturas de experimentagédo. Conectar programas existentes

Envolver SEBRAE, UNEMAT e parceiros
RESULTADOS-CHAVE
Definirlacunas de infraestrutura
KR 5.1 Mapear ambientes, programas, startups, laboratérios,

D ? Criar plano de ativagao Integrar ambientes @ OSC
espacos e iniciativas existentes.

Buscarrecursos parainfraestrutura
KR 5.2 Estruturar trilha empreendedora — ideagéo, pré-

incubacgédo, incubacgéo, aceleragdo,fomento e

INDICADORES
mercado.

o . _ Ambientes mapeados
KR 5.3 Definir modelo de integragdo entre OSC, ConectaTGA,

Secretaria, SEBRAE, UNEMAT e parceiros. Trilha empreendedora estruturada

KR 5.4 Fortalecer StartupBio, Inova Cerrado, EmpreendaMT,
HackaMT e Start&UP como parte da trilha.

Modelo de integracdo definido
Programas fortalecidos
KR 5.5 Mapear necessidade de hub, laboratério, coworking,

espago maker ou centro de inovagdo. Necessidade de infra mapeada

KR 5.6 Estruturarcarteira de projetos de infraestrutura Carteirade infraestrutura pronta
sociotécnica para captagdo.
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OKR 6 - EMPRESAS - CAPITAL

Ampliar protagonismo empresarial e fontes de capital

OBJETIVO

Ampliar a participagdo das empresas, especialmente
grandes corporagdes regionais, em inovagdo aberta,
investimento, patrocinio, mentoria, fundos, desafios e
cooperagdo com pequenos negécios e startups.

RESULTADOS-CHAVE

KR 6.1 Mapearempresas dncora,cooperativas, grandes e
médias empresas, ACITS, CDL e liderangas.

KR 6.2 Criar proposta de valorda OSC e do ecossistema para
o setor privado.

KR 6.3 Realizarrodada empresarial para apresentar OSC,
fundo, projetos e oportunidades.

KR 6.4 Mobilizar empresas para patrocinio, investimento,
mentoria ou desafios de inovagéo.

KR 6.5 Estruturar modelo de associag¢do, contribuigéo,
patrocinio ou mantenedores da OSC.

KR 6.6 Mapear investidores-anjo, instituicées financeiras,
fundos, FAPEMAT e fomento.

OKR 7 - CULTURA - COMUNICAGAO

ATIVIDADES-CHAVE
Mapearempresas Envolver ACITSe CDL
Construir apresentacdoempresarial
Realizarrodada com empresas
Criarmodelode mantenedores
Estruturar carteira patrocindvel
Conectarempresas a startups e ICTIs

Desenvolver cultura de investimento

INDICADORES
Empresas estratégicas mapeadas
Proposta de valorcriada
Rodada empresarial realizada
Empresas mobilizadas
Modelo de mantenedores definido

Investidores mapeados

Institucionalizar cultura, eventos e comunicagéo do ecossistema

OBJETIVO

Transformar a mobilizagdo ja existente em agenda
permanente, com comunicagdo integrada, calendario
anual, eventos recorrentes, prestagéo de contas e
visibilidade estadual e nacional.

RESULTADOS-CHAVE

KR 7.1 Criar calenddrio anual integrado do ecossistema.
KR 7.2 Integrar Quinta da Inovagdo, Start&UP, HackaMT,
EcoChallenge, StartupBio, Exposerra e eventos

parceiros.

KR 7.3 Criaroufortalecer canal oficial de comunicagdo da
OSC e do ecossistema.

KR 7.4 Publicarconteldos sobre projetos, patentes, startups,
eventos, fundo,empresas, ICTIs e resultados.

KR 7.5 Produzirrelatério anual de resultados do ecossistema.

KR 7.6 Usareventos estaduais e nacionais para posicionar
Tangard da Serra como referéncia regional.

ATIVIDADES-CHAVE
Mapear eventos existentes
Consolidar calendéario
Definiridentidade de comunicagdo
Divulgar a OSC
Registrar fotos, vide os e depoimentos
Comunicar resultados Prestar contas

Fortalecer posicionamento externo

INDICADORES
Calenddrio anual criado Eventos integrados
Canalde comunicacgéo ativo
Conteldos publicados
Relatério anual produzido

Posicionamento externo ampliado
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Resultado da Oficina Territorial

A oficina territorial consolidou as decisdes estratégicas do ecossistema de Tangard da Serra para o ciclo 2026:
eixo, compromisso, missdo, projeto priorizado, metas e indicadores de execugdo.

EIXO TEMATICO COMPROMISSO DO ECOSSISTEMA

Governancga & Institucionalizagéo Garantir sustentabilidade institucional,
criando uma estrutura juridica permanente
capaz de captar recursos e ampliar
parcerias.

MISSAO

Criar uma estrutura permanente capaz de captar recursos, ampliar parcerias e garantir a
continuidade das agdes do ecossistema.

Institucionalizacéo da OSC do
Ecossistema

Quatro metas eml12meses: (1) realizar o planejamento institucional da OSC; (2) formalizar juridicamente
a OSC; (3) aprovar o estatuto pelos membros fundadores; (4) implantar governanga formal e operante.

OSC constituida juridicamente Estatuto aprovado pelos membros

Governanga implantada e operando

7 —a

Planode Ac¢do-5W2H

Projeto priorizado: Institucionalizagdo da OSC do Ecossistema — estrutura juridica permanente de

sustentagdo da inovagdo territorial.
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What o0 queserafeito?

Estruturar e formalizar a OSC do Ecossistema de
Inovagéo de Tangara da Serra — uma estrutura
juridica permanente para representar o ecossistema,
captar recursos, ampliar parcerias, executar projetos,
gerir iniciativas e apoiar programas. Entrega principal:
uma OSC juridicamente constituida, com estatuto
aprovado e governanga implantada e operando.

Who Quem fara?

Grupo de trabalho juridico-institucional vinculado &
governanga local, com a Secretaria de Planejamento
Urbano e Inovagdo, Prefeitura, CMCTI, FMCTI e SEBRAE-MT.
Impulsionadores: ConectaTGA, UNEMAT, SENAC, ACITS,
CDL, FAPEMAT, IST SENAI, InovelLab, RISC, CRIAR, empresas,
startups, sociedade civil e potenciais mantenedores.

When Quandoserdfeito?

Ao longo do ciclo 2026. 30 dias: planejamento
institucional. 60 dias: formalizagéo juridica. 90 dias:
estruturagdo da governanca. 12 meses: OSC
formalizada, estatuto aprovado e  governancga
implantada e operando.

How Much QqQuantocustara?

Why Porque serd feito?

Tangard da Serra ja possui um ecossistema ativo —
eventos recorrentes, governanga forte, Secretaria de
Inovagdo, fundo municipal, conselho, programas, ICTls e
empresas engajadas. A escuta mostrou que falta
sustentabilidade institucional: o fundo existe mas
precisa ser aplicado, a legislagGo precisa ser
modernizada, as patentes precisam se conectar ao
mercado. A OSC é o instrumento juridico que dé& escalaq,
formalidade e continuidade ao que ja existe.

Where Onde serdfeito?

Em Tangard da Serra. As reunides podem ocorrer na
Prefeitura, SEBRAE-MT, UNEMAT, ACITS, CDL, ConectaTGA e
Secretaria de Inovagéo. A OSC atuard como estrutura
institucional do ecossistema, com possibilidade de
articulagéo regional, estadual e nacional.

How Comoserafeito?

Em quatro movimentos: (1) planejamento institucional —
finalidade, modelo de atuagdo, membros fundadores e
relagéo com conselho, fundo e secretaria; (2) elaboragéo
e aprovagéo do estatuto; (3) formalizagéo juridica —
assembleia de constituigdo, eleicdo da diretoria e
registro; (4) implantagéo da governanga — calenddrio,
grupos de trabalho, plano de captagdo, carteira de
projetos e comunicagdo.

Itens: assessoria juridica, registro em cartério, documentos constitutivos, facilitagdo das reunides, comunicagéo
institucional, identidade visual da OSC, plataforma de acompanhamento, apoio administrativo, evento de langamento,
prestacdo de contas e plano de captagdo. Fontes: membros fundadores, empresas mantenedoras, Prefeitura, SEBRAE-MT,

ACITS, CDL, institui¢ées financeiras, FMCTI (quando aplicével) e patrocinadores.

Oorcamento estimado: validar coma governancga local e os parceiros

Plano30/60/90

D>

=

Sequéncia de execuc¢do da Institucionalizagdo da OSC, do planejamento institucional & estruturagdo da
governanga operante.
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Planejamento institucional

Formalizagdo juridica

Estruturacéo da governanca

AGOES

e Constituir grupo de trabalho
juridico-institucional

e Definir afinalidade da OSC

e Mapear membros fundadores

e Definir relagdo com ConectaTGA,
Secretaria, CMCTI e FMCTI

e Construir proposta de escopo de
atuacdo

e Mapear modelos de estatuto
e Definir responsabilidades iniciais
e Preparar minuta preliminar do

estatuto

ENTREGAS

e Grupo de trabalho constituido

e Finalidade institucional definida

e Membros fundadores mapeados

e Escopo preliminar validado

e Relagdo com instrumentos definida

e Minuta preliminar iniciada

AGOES

e Finalizar minuta do estatuto

e Validar estatuto com os fundadores

e Readlizar assembleia de constituicdo

e Aprovar oestatuto

e Eleger diretoria e conselho

e Providenciar registrojuridico

e Organizar documentos legais

e Comunicar a formalizagéo ao
ecossistema

ENTREG AS

e Estatutofinalizado

e Assembleia realizada

e Estatuto aprovado

e Diretoriaeleita

e Conselhodefinido

e OSC formalizada ou em fase final

Pacto Estadual pela Inovacéo de Mato Grosso - Ciclo 2026

AGOES
e Redlizar a primeirareunido formal
da governanca

e Aprovar ocalenddrioanual de
reunides

e Definir grupos de trabalho

e Estruturar plano de captagdo de
recursos

e Mapear carteira inicial de projetos

e Definir indicadores de
acompanhamento

e Criar canal oficial de comunicagéo
e Publicar os primeiros

encaminhamentos

ENTREGAS

e Governanga implantada

e Calenddrio anual aprovado
e Grupos de trabalho definidos
e Planode captagdo iniciado
e Carteirainicial estruturada

e Canal de comunicagéo criado
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A Institucionalizac¢éo da OSC
como de
sustentacdo dainovagéo
territorial — ndo apenas uma
formalidade juridica.

CONDIGOES DE SUCESSO

Clareza sobre a Q Participagdorealdos Q Estatuto simples,
finalidade da OSC membros fundadores robusto e funcional

Integracéocom
Secretaria, CMCTle
FMCTI

Q Governanca Relacgdoclaracomo Q
representativa ConectaTGA

Capacidadede

Carteira inicialde

Prestacdode contas

captacdode recursos projetos transparente
0 Participagcdode Q Conexdo com UNEMAT, Q Continuidade apésa
empresas SENAC e ICTIs formalizacéo

Se bem executada, a OSC pode consolidar Tangard da Serra como um dos ecossistemas mais
institucionalizados de Mato Grosso — capaz de captar recursos, ampliar parcerias, aplicar o
fundo municipal, conectar patentes ao mercado, fortalecer empresas e sustentar uma
agenda permanente de inovagdo territorial.

GGOWP cidade Inovadora = Sebrae

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv



