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Do diagnóstico à execução: cada capítulo conecta a leitura de dados do ELI
2025, a escuta ativa, os OKRs estratégicos e as decisões da Of icina T erritorial
em um plano de ação concreto para 2026.



C A P Í T U L O  1  ·  I N T R O D U Ç Ã O

Mato Grosso, inovação e
desenvolvimento territorial
Mato Grosso vive uma etapa decisiva de sua trajetória. O Estado consolidou-se como uma das
principais forças econômicas do Brasil, com protagonismo no agronegócio, na produção de alimentos
e na competitividade de suas cadeias — não apenas uma potência produtiva, mas uma das maiores
fronteiras brasileiras de crescimento e reorganização territorial.

O novo ciclo, porém, exige mais do que crescimento econômico. O desafio dos próximos anos é transformar
crescimento em desenvolvimento sustentável, diversificado, tecnológico, inclusivo e conectado à economia do
futuro: ampliar produtividade, gerar novos negócios, formar talentos, atrair investimentos, incorporar tecnologia e
preparar os territórios para competir em um ambiente global orientado por conhecimento, sustentabilidade e
inovação.

A  V I R A D A  D E  C H A V E

A inovação deixa de ser uma pauta perif érica. Ela passa a ser uma estratégia
de desenvolvimento territorial.

É nesse movimento que os Eco ssistem as Lo cais de Ino vação  (ELIs) ganham importância estratégica. Eles
são a base territorial da inovação — traduzem a estratégia estadual para a realidade concreta das cidades,
empresas, instituições de ensino, jovens, empreendedores e lideranças. Cada ecossistema tem vocação,
maturidade e desafios próprios; por isso, cada cidade precisa de uma estratégia própria, conectada a uma visão
estadual integrada.

O Pacto  Estadual pela Ino vação  de Mato  Gro sso  formaliza esse compromisso. A SECITECI-MT  articula a
política estadual de ciência, tecnologia e inovação; o Sebrae-MT  atua como impulsionador metodológico e
mobilizador dos ELIs, apoiando os municípios na construção de ambientes favoráveis à inovação e ao
empreendedorismo.

Este Playbook foi construído para apoiar o ecossistema de Sinop a organizar sua estratégia para 2026 —
consolidando diagnóstico, escuta ativa, objetivos, decisões da oficina e plano de ação. Não é um relatório estático:
é um instrumento de gestão para transformar diagnó stico  em  direção , direção  em  plano  e plano  em
execução .

2

A Metodologia ELI como base do
Playbook
A Metodologia ELI é a base usada pelo Sebrae para estruturar, diagnosticar e fortalecer ecossistemas
de inovação. Sua premissa: a inovação territorial não acontece de forma espontânea — depende da
conexão intencional entre pessoas, instituições, empresas, universidades, governo e sociedade civil
em torno de uma agenda comum.

Um ecossistema é formado por atores, recursos, ambientes, políticas, programas, instituições de conhecimento,
capital e governança. Esses elementos precisam estar conectados para que ideias virem projetos, projetos virem
soluções e soluções gerem impacto econômico, social e territorial. Como cada território tem trajetória própria, a ELI
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não propõe um modelo único: oferece uma estrutura co m um  de leitura , permitindo analisar cada
ecossistema a partir da sua realidade.

No Pacto Estadual de MT, a ELI organiza a passagem do diagnóstico à execução: compreender o estágio atual,
identificar lacunas, reconhecer ativos e orientar um plano compatível com o nível de maturidade local. A leitura
das vertentes funciona como um m apa de prio ridades — baixa maturidade indica gargalo a enfrentar; alta
maturidade revela ativo a mobilizar.

A S  S E I S  V E R T E N T E S  D O  D I A G N Ó S T I C O

● Ambient es de Inovação ● Programas e Ações ● ICT I ● Polít icas Públicas

● Capit al ● G overnança

Q U A T R O  C A M A D A S  I N T E G R A D A S  N E S T E  P L A YB O O K
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Dia g nóst ico Of icia l
ELI 2025
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Escut a  At iva  G OV.U P

03

OKRs Est r a t ég icos

04

Of icina  T e r r it or ia l

3

Diagnóstico Oficial ELI 2025
Sinop é um dos maiores polos urbanos, econômicos, educacionais e logísticos do norte de Mato
Grosso. Nascida do processo de ocupação da Amazônia Legal na década de 1970 — o nome vem da
Sociedade Imobiliária Noroeste do Paraná, colonizadora que organizou a chegada das primeiras
famílias migrantes do Sul —, foi fundada em 1974, elevada à categoria de município em 1979 e instalada
oficialmente em 1981. Registra PIB de R$ 2,64 bilhões, PIB per capita de R$ 64.607 e população estimada
em 223 mil habitantes: a leitura estratégica é clara — Sinop não precisa provar potencial, precisa ativar
sua potência.

18,1

17,4

+0,7

O diagnóstico classifica Sinop no estágio Em  Desenvo lvim ento , consolidando-o entre os ecossistemas mais
maduros do Estado. O desafio central é transformar m aturidade f o rm al em  tração  prática : avançar em

Sinop  — p olo reg iona l d o nort e d e MT , com esca la
econômica , b a se ind ust ria l e f ort e d ensid a d e
a ca d êmica

/30
NO T A ELI  ·  2 0 2 5

Em Desenvolvimento

/30
NO T A ELI  ·  2 0 2 4

Em Estruturação

VARIAÇ ÃO  2 4  → 2 5

Evolução contínua
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capital, ambientes mais robustos, continuidade da governança e maior integração entre hélice pública, setor
produtivo, instituições formadoras, sociedade civil e startups.

Ano Not a ELI Est ágio

2022 11,6 / 30 Inicial

2024 17,4 / 30 Em Est rut uraç ão

2025 18,1 / 30 Em D e se nvolvime nt o

P O N T U A Ç Ã O  P O R  V E R T E N T E  —  2 0 2 5  ( E S C A L A  0 – 5 )

Ambient es de Ino vação 2.1

Pré-incubadora, espaço maker, centro de inovação e coworking; faltam incubadora, aceleradora e parque tecnológico. Prioridade: integrar
os ambientes numa trilha clara para startups, talentos e empresas.

Pro gramas e Açõ es 3.5

Maturidade intermediária-alta em programas, formação de talentos e protagonismo empresarial. O desafio é integrar as ações, ampliar
adesão e recuperar eventos de maior escala e prospecção.

ICTI 3.8

Uma das grandes forças. Unemat, S enac, OAB, professores e pesquisadores sustentam formação de talentos, inovação aplicada,
empreendedorismo e conexão com empresas.

Po lít icas Públicas 3.5

Base formal relevante — lei de inovação, órgão público e instrumentos municipais. Falta produzir mais efeitos práticos: regulamentação,
uso real e ligação a compras públicas e orçamento.

Capit al 1.3

Principal fragilidade oficial. Há instituições de fomento, mas faltam investidores-anjo, venture capital, fundos locais efetivos e
prospecção estruturada de capital.

G o vernança 4.0

Maior nota oficial; a escuta mostra perda de tração prática, com descontinuidade, regimento interno não aprovado e necessidade de
reativar a agenda coletiva.

S Í N T E S E  E S T R A T É G I C A  —  S E T E  P R I O R I D A D E S  P A R A  2 0 2 6

1 Reativar a governança prática do ecossistema,
conectando maturidade formal à execução real.

2 Operacionalizar a Lei Municipal de Inovação, o
Conselho e os instrumentos públicos existentes.

3 Construir uma visão de futuro compartilhada para
Sinop como polo regional de inovação, talentos e
desenvolvimento produtivo.

4 Conectar indústria, empresas, talentos,
universidades e instituições formadoras pelo
Observatório  de Demandas e Talentos.

5 Fortalecer ambientes, startups, pré-incubação,
coworking, espaço maker e centro de inovação.

6 Criar mecanismos de capital, fomento, editais e
prospecção de investimento.

7 Retomar eventos de prospecção, ampliar a cultura
de inovação e criar calendário  integrado.

4
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Escuta Ativa GOV.UP / Cidade
Inovadora
A escuta revelou um contraste importante. O diagnóstico oficial classifica Sinop entre as melhores
notas do Estado, mas a percepção dos participantes aponta um momento de baixa tração — descrito
como um "gigante adormecido" . Há atores qualificados, instituições de ensino, professores engajados,
iniciativas jurídicas e institucionais e projetos em andamento; ainda assim, o principal desafio relatado
foi o engajamento dos atores locais.

Sinop tem base sólida: lei municipal de inovação, Conselho, Unemat, Senac, OAB, Sebrae-MT, Prefeitura,
Associação Comercial e menção a um novo prédio de inovação junto à Prefeitura e à Associação Comercial. As
lacunas estão na funcionalidade prática da lei e do Conselho, na continuidade da governança, no orçamento de
inovação, na inovação aberta empresarial, em fundos e capital, e na recuperação de eventos de prospecção.

P E R C E P Ç Ã O  P O R  D I M E N S Ã O  ( E S C A L A  0 – 5 )

Ambient e regulat ó rio 1.2

Lei municipal de inovação e Conselho existem, mas a lei ainda não gera efeitos práticos suficientes e o Conselho não está operacional.

Visão  de f ut uro  e go vernança 1.1

A governança perdeu continuidade; sem plano coletivo consolidado, com regimento interno não aprovado e integração entre atores
comprometida.

Hélice pública e o rçament o 1.1

Há agente de articulação na CEDEC, mas sem rubricas nem orçamento específico para políticas públicas de fomento à inovação.

Hélice privada e ino vação 2.0

Casos isolados de aporte em startups e parcerias; grandes empresas de energia e incorporação ainda sem programas estruturados de
inovação aberta.

ICTI, t alent o s e pesquisa 3.0

Principal fortaleza percebida. Unemat, S enac, OAB e professores atuam em cultura empreendedora, startups, captação e conexão com
empresas.

St art ups, ambient es e capit al 1.0

Faltam fundos estruturados, venture capital e equipes de prospecção; forte dependência de editais. S ebrae-MT oferece consultoria, mas
a adesão é baixa.

Cult ura, event o s e engajament o 2.0

Há Inova OAB, Hackatur e ações da Associação Comercial, mas perderam-se grandes eventos de prospecção. Falta calendário integrado e
evento de posicionamento.
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S Í N T E S E  —  S E T E  F R E N T E S  P A R A  2 0 2 6

1 Reat ivar a governança com visão de
fut uro, rit os e plano colet ivo. 2 Operacionalizar a Lei de Inovação e o

Conselho de Inovação.

3 Engajar Prefeit ura, CEDEC, Sedec e
Associação Comercial numa agenda
prát ica de inovação t errit orial.

4 Transformar a força das ICTIs em
int eligência sobre t alent os, demandas
produt ivas e projet os aplicados.

5 Conect ar indúst ria, empresas, t alent os e
inovação por meio do Observat ório. 6 Est rut urar ambient es, st art ups, foment o e

prospecção de capit al.

7 Recuperar event os de prospecção, calendário int egrado e posicionament o público do ecossist ema.

O  F O C O  D O  C I C L O

A maior dor não é f alta de maturidade of icial — é baixa tração prática. Sinop
não precisa começar do zero: precisa despertar, integrar e organizar sua
potência.

5

OKRs Estratégicos do Ecossistema
Desenhados a partir da leitura combinada do Diagnóstico Oficial ELI 2025, da escuta ativa e da oficina
territorial. Os sete OKRs conectam governança, Lei e Conselho de Inovação, hélice pública, indústria,
talentos, ICTIs, empresas, startups, capital, eventos e cultura de inovação — organizando as frentes de
avanço de Sinop em 2026.

1 Reat ivar go vernança, visão  de f ut uro  e
plano  co let ivo
Governança ativa, ritos e visão compartilhada.

2 Operacio naliz ar a Lei e o  Co nselho  de
Ino vação
Base legal virando instrumento prático.

3 Execut ar o  Observat ó rio  de Demandas
e Talent o s
Inteligência sobre demandas e talentos futuros.

4 Co nect ar ICTIs, t alent o s e set o r
pro dut ivo
Força acadêmica como motor de inovação
aplicada.

5 Ampliar engajament o  empresarial e
ino vação  abert a
Indústria e empresas na agenda coletiva.

6 Est rut urar st art ups, ambient es e
mecanismo s de capit al
Trilha empreendedora, fomento e prospecção.
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7 Repo sicio nar cult ura, event o s e co municação
Calendário integrado e evento âncora de posicionamento.

O B J E T I V O

Reativar a governança prática do ecossistema de Sinop,
transf ormando a maturidade f ormal existente em
coordenação ativa, visão de f uturo compartilhada, ritos
de acompanhamento e plano coletivo de execução.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  1 .1 Realizar reunião  de repactuação  da go vernança co m
as quatro  hélices.

KR  1 .2 Apro var o u revisar o  regimento  interno , co m clareza de
papéis, rito s e respo nsabilidades.

KR  1 .3 Co nstruir visão  de futuro  co mpart ilhada para Sino p
co mo  po lo  regio nal de ino vação , talento s e
desenvo lvimento  pro dutivo .

KR  1 .4 Definir matriz  de respo nsabilidades co m líderes po r
frente: go vernança, lei, talento s, empresas, capital,
evento s, co municação  e Observató rio .

KR  1 .5 Realizar reuniõ es de go vernança ao  lo ngo  de 2026.

KR  1 .6 Implantar ro t ina de aco mpanhamento  do s OKRs e
pro jeto s estratégico s.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Convocar lide ranças m ais e ngajadas

Envolve r Pre fe itura, CEDEC, Se de c e  Se brae -MT

Envolve r Une m at, Se nac, OAB e  Associação Com e rcial

Re visar re gim e nto inte rno

Construir visão de  futuro

De finir re sponsáve is por fre nte

Criar cale ndário anual de  re uniõe s

Re gistrar atas e  acom panhar OKRs

I N D I C A D O R E S

Re união de  re pact uação Re gim e nt o aprovado

Visão de  fut uro const ruída

Mat riz  de  re sponsabilidade s

Re uniõe s de  gove rnança

Rot ina de  acom panham e nt o

1 O K R  1  ·  G O V E R N A N Ç A  &  V I S Ã O  D E  F U T U R O

Reativar governança, visão de futuro e plano coletivo
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O B J E T I V O

Transf ormar a base legal existente em instrumentos
práticos de execução, f azendo com que a Lei Municipal
de Inovação, o Conselho, o Fundo Municipal e os
programas previstos passem a gerar ef eitos reais para o
ecossistema.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  2 .1 Mapear a situação  atual da Lei Municipal de Ino vação
e do  Co nselho .

KR  2 .2 Ident ificar o s mo tivo s pelo s quais a lei ainda não  gera
efeito s prát ico s suficientes.

KR  2 .3 Reativar o u reco mpo r o  Co nselho  de Ino vação ,
co nsiderando  as mudanças recentes.

KR  2 .4 Realizar reuniõ es técnicas co m Prefeitura, CEDEC,
Sedec, jurídico , Co nselho  e Sebrae-MT.

KR  2 .5 Estruturar ≥ 1 instrumento  público  (edital, chamada,
desafio , pro grama, incentivo  o u fundo ).

KR  2 .6 Criar guia simples do s instrumento s público s de
ino vação  existentes o u em estruturação .

A T I V I D A D E S - C H A V E

Le vantar le gis lação vige nte

Ide ntificar pontos se m  re gulam e ntação

Mape ar com posição do Conse lho

Articular Pre fe itura, CEDEC, Se de c e  jurídico

De finir fluxo dos instrum e ntos

Estudar m ode los de  e ditais  e  de safios

Apre se ntar proposta à gove rnança

Com unicar os instrum e ntos ao e cossiste m a

I N D I C A D O R E S

Le i e  Conse lho m ape ados

Causas ide nt ificadas Conse lho re at ivado

Re uniõe s t é cnicas

Inst rum e nt o público e st rut urado

Guia de  inst rum e nt os

2 O K R  2  ·  L E I  &  C O N S E L H O  D E  I N O V A Ç Ã O

Operacionalizar a Lei de Inovação e o Conselho de Inovação
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O B J E T I V O

Executar o Observatório de Demandas e Talentos como
projeto estruturante para conectar indústria, talentos e
inovação, antecipando demandas f uturas do mercado e
preparando pessoas para os desaf ios dos próximos
anos.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  3.1 Definir a meto do lo gia do  Observató rio  — seto res,
empresas-alvo , ro teiro  e mo delo  de análise.

KR  3.2 Ident ificar e selecio nar as empresas-alvo  para a
primeira ro dada de entrevistas.

KR  3.3 Realizar entrevistas co m empresas, indústrias e
o rganizaçõ es estratégicas.

KR  3.4 Sistematizar demandas de talento s, co mpetências,
tecno lo gias e o po rtunidades.

KR  3.5 Pro duzir relató rio  de inteligência so bre as demandas
da indústria para o s pró ximo s 3 ano s.

KR  3.6 Entregar o  relató rio  ao  eco ssistema e transfo rmá-lo
em agenda de fo rmação  e pro jeto s.

A T I V I D A D E S - C H A V E

De finir grupo ge stor do Obse rvatório

Mape ar se tore s produtivos prioritários

Construir rote iro de  e ntre vista

Se le cionar e m pre sas-alvo Re alizar e ntre vistas

Siste m atizar dados

Cone ctar a ICTIs , Se nac, Une m at e  pode r público

Apre se ntar re latório final

I N D I C A D O R E S

Me t odologia de finida

Em pre sas-alvo se le cionadas

Ent re vist as re aliz adas

De m andas sist e m at iz adas

Re lat ório  de  int e ligê ncia

Ent re ga ao e cossist e m a

3 O K R  3  ·  O B S E R V A T Ó R I O  D E  D E M A N D A S  E  T A L E N T O S

Executar o Observatório de Demandas e Talentos
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O B J E T I V O

Transf ormar a f orça acadêmica e f ormativa de Sinop em
motor de inovação aplicada, f ormação de talentos,
ciência de dados, empreendedorismo e conexão com as
demandas reais das empresas.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  4.1 Mapear curso s, pro fesso res, pro jeto s, labo rató rio s,
grupo s de pesquisa e co mpetências das ICTIs.

KR  4.2 Integrar Unemat, Senac, OAB e inst ituiçõ es de ensino
ao  Observató rio  de Demandas e Talento s.

KR  4.3 Realizar açõ es de co nexão  entre empresas,
estudantes, pro fesso res e inst ituiçõ es fo rmado ras.

KR  4.4 Criar agenda de fo rmação  alinhada às demandas
identificadas pelo  Observató rio .

KR  4.5 Mapear talento s, estudantes, pesquisado res e
empreendedo res co nectado s à agenda de ino vação .

KR  4.6 Criar po rtfó lio  de pro jeto s acadêmico s co m po tencial
de co nexão  ao  seto r pro dutivo .

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar ativos das ICTIs

Envolve r profe ssore s e  coorde nadore s

Cone ctar proje tos acadê m icos às e m pre sas

Organizar e ncontros de  apre se ntação

Usar dados do Obse rvatório nas form açõe s

Aproxim ar ciê ncia de  dados e  e m pre e nde dorism o

Re gistrar tale ntos e  com pe tê ncias

I N D I C A D O R E S

At ivos das ICT Is m ape ados

ICT Is int e gradas ao Obse rvat ório

Açõe s de  cone xão Age nda de  form ação

T ale nt os m ape ados Port fólio  de  proje t os

4 O K R  4  ·  I C T I S  &  T A L E N T O S

Conectar ICTIs, formação de talentos e setor produtivo
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O B J E T I V O

Ampliar a participação da indústria, empresas,
Associação Comercial, UNESIN e setor produtivo na
agenda coletiva, transf ormando demandas empresariais
em projetos, desaf ios, f ormação de talentos e
oportunidades.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  5.1 Mapear empresas, indústrias, asso ciaçõ es e lideranças
pro dutivas co m po tencial de part icipação .

KR  5.2 Engajar empresas o u o rganizaçõ es nas at ividades do
Observató rio  e da go vernança.

KR  5.3 Ident ificar demandas, do res o u o po rtunidades de
ino vação  e talento s nas empresas.

KR  5.4 Estruturar ≥ 1 desafio  empresarial o u ação  de ino vação
aberta co nectada às demandas.

KR  5.5 Realizar enco ntro s empresariais so bre ino vação ,
talento s, tecno lo gia e co mpetit ividade.

KR  5.6 Criar pro po sta de valo r do  eco ssistema para
empresas, co m benefício s de part icipação .

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar e m pre sas-alvo

Envolve r Associação Com e rcial e  e ntidade s

Aproxim ar UNESIN e  organizaçõe s sociais

Re alizar e ntre vistas do Obse rvatório

Ide ntificar de m andas e m pre sariais

Organizar e ncontros e m pre sariais

Cone ctar e m pre sas a ICTIs  e  startups

Estruturar de safios de  inovação abe rta

I N D I C A D O R E S

Em pre sas m ape adas Em pre sas e ngajadas

De m andas ide nt ificadas

De safio  de  inovação abe rt a

Encont ros e m pre sariais Propost a de  valor

5 O K R  5  ·  E N G A J A M E N T O  E M P R E S A R I A L

Ampliar engajamento empresarial e inovação aberta
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O B J E T I V O

Fortalecer a trilha empreendedora de Sinop, conectando
startups, pré-incubação, espaço maker, coworking,
centro de inovação, f omento, editais, prospecção de
capital e oportunidades de mercado.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  6 .1 Mapear startups, empreendedo res, ambientes,
co wo rkings, espaço  maker e centro  de ino vação .

KR  6 .2 Estruturar t rilha empreendedo ra — ideação , validação ,
pré-incubação , mento rias, editais e capital.

KR  6 .3 Ampliar adesão  ao s pro gramas de co nsulto ria,
mento rias e apo io  a startups já dispo níveis.

KR  6 .4 Mapear fo ntes de fo mento , editais, inst ituiçõ es
financeiras, invest ido res e pro gramas público s.

KR  6 .5 Co nectar startups o u pro jeto s a editais, mento rias,
empresas o u fo ntes de fo mento .

KR  6 .6 Avaliar mo delo  de frente de pro specção  de
invest imento s e o po rtunidades para startups.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar startups e  am bie nte s e xiste nte s

Organizar banco de  proje tos

Divulgar consultorias e  m e ntorias

Estruturar trilha e m pre e nde dora

Mape ar e ditais  e  fom e nto

Aproxim ar e m pre sas e  startups

Cone ctar proje tos ao Obse rvatório

Estudar m ode los de  capital e  prospe cção

I N D I C A D O R E S

St art ups e  am bie nt e s m ape ados

T rilha e m pre e nde dora Ade são am pliada

Font e s de  fom e nt o m ape adas

Cone xõe s re aliz adas Mode lo de  prospe cção

O B J E T I V O

Recuperar a f orça de mobilização de Sinop por meio de
calendário integrado, eventos de prospecção,
comunicação pública e posicionamento do ecossistema
como polo regional de inovação.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  7 .1 Criar calendário  anual integrado  de evento s de
ino vação  de Sino p.

KR  7 .2 Integrar evento s existentes — Ino va OAB, Hackatur,
Sebrae-MT, acadêmico s e empresariais.

KR  7 .3 Realizar ≥ 1 grande evento  de pro specção ,
mo bilização  o u po sicio namento  do  eco ssistema.

KR  7 .4 Publicar co nteúdo s so bre talento s, empresas, ICTIs,
startups, evento s e Observató rio .

KR  7 .5 Criar o u fo rtalecer canal o ficial de co municação  do
eco ssistema.

KR  7 .6 Pro duzir relató rio  anual simples de resultado s do
eco ssistema.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar e ve ntos e xiste nte s

Consolidar cale ndário anual

Criar plano de  com unicação

De finir e ve nto âncora de  posicionam e nto

Envolve r Associação Com e rcial, OAB, Se nac e  Une m at

Re gistrar fotos, víde os e  de poim e ntos

Divulgar re sultados do Obse rvatório

Com unicar avanços do e cossiste m a

I N D I C A D O R E S

Cale ndário  int e grado Eve nt os int e grados

Eve nt o âncora re aliz ado

Cont e údos publicados Canal de  com unicação

Re lat ório  anual

6 O K R  6  ·  S T A R T U P S ,  A M B I E N T E S  &  C A P I T A L

Estruturar startups, ambientes e mecanismos de capital

7 O K R  7  ·  C U L T U R A ,  E V E N T O S  &  C O M U N I C A Ç Ã O

Reposicionar cultura, eventos e comunicação do ecossistema
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Resultado da Oficina Territorial
A oficina consolidou as decisões estratégicas do ecossistema de Sinop para o ciclo 2026: eixo, compromisso,
missão, projeto priorizado, metas, indicadores e primeiros passos de execução.

E I X O  T E M ÁT I C O

Capacitação & Talentos

C O M P R O M I S S O  D O  E C O S S I S T E M A

Conectar indústria, talentos e inovação,
antecipando demandas f uturas do
mercado e preparando pessoas para elas.

M I S S Ã O

Antecipar demandas f uturas do mercado e preparar pessoas para os desaf ios dos próximos
anos.

7

Plano de Ação · 5W2H
Projeto priorizado: Observató rio  de Dem andas e Talento s — conectar indústria, talentos e inovação,
antecipando demandas futuras do mercado.

Projeto priorizado

Observatório de Demandas e Talentos
Met a  em 12 meses: consolidar o Observatório como instrumento
permanente de inteligência — mapear empresas-alvo, entrevistar o
setor produtivo, sistematizar demandas de talentos e entregar o
relatório ao ecossistema.

Empresas ent revist adas e mapeadas Demandas de t alent os sist emat iz adas

Relat ório ent regue ao ecossist ema
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Wh a t O que será fe ito?

Estruturar e executar o Obs e rvat ó rio  de  De mandas  e
T ale nt o s  de Sinop — mapear empresas-alvo,
entrevistar o setor produtivo, sistematizar demandas
futuras de talentos e produz ir um relatório de
inteligência sobre as necessidades da indústria e das
empresas para os próximos 3 anos. O Observatório deve
funcionar como instrumento estratégico para alinhar
formação, inovação, mercado de trabalho,
desenvolvimento produtivo e políticas públicas.

Wh y Por que será fe ito?

Sinop tem escala econômica, base industrial, mercado
de trabalho dinâmico, instituições formadoras e
maturidade oficial no radar ELI, mas ainda apresenta
baixa tração prática na conexão entre governança, setor
produtivo, talentos, capital e inovação. O Observatório
cria inteligência prática para orientar cursos, programas,
trilhas, projetos, políticas públicas, startups e ações
empresariais.

Wh o Quem fará?

Governança local do ecossistema, com apoio do Sebrae-
MT e participação de instituições formadoras, empresas
e poder público. Atores: Prefeitura, CEDEC, Sedec, Unemat,
Senac, OAB Sinop, Associação Comercial, UNESIN,
empresas industriais e de serviços, incorporadoras,
energia, startups, estudantes, professores, entidades e
instituições de fomento.

Wh e r e Onde será fe ito?

Em Sinop, com entrevistas junto a empresas, indústrias
e organizações estratégicas do território. A operação
pode usar espaços de instituições parceiras — Sebrae-
MT, Unemat, Senac, Associação Comercial, Prefeitura e
OAB. O relatório é entregue ao ecossistema em evento
público ou encontro estratégico.

Wh e n Quando será fe ito?

Ao longo de 2026. 30 dias : identificar as empresas-alvo.
60 dias : realizar as entrevistas. 90 dias : entregar o
relatório ao ecossistema. 12 me s e s : consolidar o
Observatório como instrumento permanente de
inteligência.

Ho w Como será fe ito?

Cinco etapas: definir a metodologia (setores, critérios,
roteiro, coleta e modelo de relatório); mapear empresas-
alvo por relevância econômica e potencial inovador;
realizar entrevistas sobre competências, tecnologias e
transformação produtiva; sistematizar dados
(demandas, lacunas e oportunidades); produz ir e
entregar o relatório, virando agenda prática de formação,
programas, desafios e políticas.

Ho w Mu c h Quanto custará?

Itens: coordenação técnica, metodologia, mobilização empresarial, coleta e sistematização, análise e redação, design e
diagramação, evento de entrega, comunicação, plataforma de acompanhamento, horas técnicas e registro audiovisual.
Fontes: Sebrae-MT, Prefeitura, Associação Comercial, patrocinadores, UNESIN, Senac, Unemat, OAB, instituições financeiras,
editais estaduais e federais e o fundo municipal de inovação, se operacionalizado.

O rç ame nt o e st imado: validar com a gove rnanç a local

8

Plano 30 / 60 / 90
Sequência de execução do Observatório, da identificação das empresas-alvo à entrega do relatório de
inteligência ao ecossistema.
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30 dias

Ide nt if icação das e mpre sas-
alvo

AÇ Õ E S

E N T R E G AS

60 dias

Re alização das e nt re vist as

AÇ Õ E S

E N T R E G AS

90 dias

Ent re ga do re lat ório  ao
e cossist e ma

AÇ Õ E S

E N T R E G AS

Definir coordenação do Observatório

Validar a metodologia de trabalho

Definir setores prioritários

Mapear empresas, indústrias e
entidades estratégicas

Construir a lista de empresas-alvo

Elaborar o roteiro de entrevista

Definir responsáveis pelas
entrevistas

Alinhar apoio de Sebrae-MT,
Unemat, Senac, Assoc. Comercial e
Prefeitura

Metodologia aprovada

Setores prioritários definidos

Lista de empresas-alvo estruturada

Roteiro de entrevista criado

Responsáveis definidos

Agenda inicial de entrevistas

Contatar e agendar as empresas-
alvo

Realizar entrevistas estruturadas

Registrar demandas de talentos,
competências e tecnologia

Identificar dores e oportunidades
empresariais

Mapear possíveis desafios de
inovação aberta

Iniciar a sistematização preliminar
dos dados

Entrevistas realizadas

Empresas mapeadas

Demandas iniciais registradas

Banco de dados iniciado

Oportunidades preliminares

Desafios empresariais mapeados

Consolidar os dados das entrevistas

Sistematizar as demandas de
talentos

Identificar competências críticas e
lacunas de formação

Elaborar o relatório de inteligência

Validar resultados com governança
e parceiros

Realizar o evento de entrega ao
ecossistema

Definir desdobramentos em
formação e inovação

Relatório de inteligência produzido

Demandas sistematizadas

Relatório entregue ao ecossistema

Evento de apresentação realizado

Agenda de desdobramentos
definida

Próximos projetos conectados
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F E C H A M E N T O  ·  C I C L O  2 0 2 6

C O N D I Ç Õ E S  D E  S U C E S S O

Me t odologia simple s e
clara

Empre sas-alvo be m
se le cionadas

Part icipação e f e t iva
da indúst ria e  do se t or
produt ivo

Apoio da Associação
Come rcial e  e nt idade s
e mpre sariais

Part icipação de
Une mat , Se nac e
inst it uiçõe s
f ormadoras

Envolvime nt o do
Se brae -MT

Apoio de  Pre f e it ura,
CEDEC e  Se de c Gove rnança at iva Ent re vist as be m

re gist radas

Dados sist e mat izados
com qualidade

Re lat ório  obje t ivo e
acionáve l

Ent re ga pública ao
e cossist e ma

De sdobrame nt o e m
cursos, programas,
de saf ios e  polít icas

At ualização pe riódica
das de mandas

O principal risco é o Observatório produzir um relatório que não gere ação; a principal
condição de sucesso é transf ormar inteligência em agenda prática. Bem executado, ele pode
reposicionar Sinop como polo regional de talentos, inovação e desenvolvimento produtivo —
conectando sua base econômica, sua f orça acadêmica, sua indústria, suas empresas e sua
juventude a uma estratégia concreta para os próximos anos.

O Observatório como
instrumento estratégico
permanente do ecossistema —
não apenas uma pesquisa
pontual.


