
E C O S S I S T E M A  L O C A L  D E  I N O V A Ç Ã O  ·  C I C L O  2 0 2 6

Playbook Estratégico
do ecossistema de Nova Mutum

Pacto Estadual pela Inovação de Mato Grosso · SECITECI-MT



Sumário
PLAYBO O K ESTRATÉGICO  · NO VA MUTUM · 2026

1 Introdução — Mato Grosso, inovação e desenvolvimento 03

2 A Metodologia ELI como base do Playbook 03

3 Diagnóstico Oficial ELI 2025 04

4 Escuta Ativa GOV.UP / Cidade Inovadora 06

5 OKRs Estratégicos do Ecossistema 07

6 Resultado da Oficina Territorial 13

7 Plano de Ação do Projeto Priorizado — 5W2H 14

8 Plano 30 / 60 / 90 15

9 Condições de Sucesso 17

C O M O  L E R  E S T E  P L A YB O O K
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2025, a escuta ativa, os OKRs estratégicos e as decisões da Of icina T erritorial
em um plano de ação concreto para o MBA em G estão e Inovação T erritorial.



C A P Í T U L O  1  ·  I N T R O D U Ç Ã O

Mato Grosso, inovação e
desenvolvimento territorial
Mato Grosso vive uma etapa decisiva de sua trajetória. O Estado consolidou-se como uma das
principais forças econômicas do Brasil, com protagonismo no agronegócio, na produção de alimentos
e na competitividade de suas cadeias — não apenas uma potência produtiva, mas uma das maiores
fronteiras brasileiras de crescimento e reorganização territorial.

O novo ciclo, porém, exige mais do que crescimento econômico. O desafio dos próximos anos é transformar
crescimento em desenvolvimento sustentável, diversificado, tecnológico, inclusivo e conectado à economia do
futuro: ampliar produtividade, gerar novos negócios, formar talentos, atrair investimentos, incorporar tecnologia e
preparar os territórios para competir em um ambiente global orientado por conhecimento, sustentabilidade e
inovação.

A  V I R A D A  D E  C H A V E

A inovação deixa de ser uma pauta perif érica. Ela passa a ser uma estratégia
de desenvolvimento territorial.

É nesse movimento que os Eco ssistem as Lo cais de Ino vação  (ELIs) ganham importância estratégica. Eles
são a base territorial da inovação — traduzem a estratégia estadual para a realidade concreta das cidades,
empresas, instituições de ensino, jovens, empreendedores e lideranças. Cada ecossistema tem vocação,
maturidade e desafios próprios; por isso, cada cidade precisa de uma estratégia própria, conectada a uma visão
estadual integrada.

O Pacto  Estadual pela Ino vação  de Mato  Gro sso  formaliza esse compromisso. A SECITECI-MT  articula a
política estadual de ciência, tecnologia e inovação; o Sebrae-MT  atua como impulsionador metodológico e
mobilizador dos ELIs, apoiando os municípios na construção de ambientes favoráveis à inovação e ao
empreendedorismo.

Este Playbook foi construído para apoiar o ecossistema de Nova Mutum a organizar sua estratégia para 2026 —
consolidando diagnóstico, escuta ativa, objetivos, decisões da oficina e plano de ação. Não é um relatório estático:
é um instrumento de gestão para transformar diagnó stico  em  direção , direção  em  plano  e plano  em
execução .

2

A Metodologia ELI como base do
Playbook
A Metodologia ELI é a base usada pelo Sebrae para estruturar, diagnosticar e fortalecer ecossistemas
de inovação. Sua premissa: a inovação territorial não acontece de forma espontânea — depende da
conexão intencional entre pessoas, instituições, empresas, universidades, governo e sociedade civil
em torno de uma agenda comum.

Um ecossistema é formado por atores, recursos, ambientes, políticas, programas, instituições de conhecimento,
capital e governança. Esses elementos precisam estar conectados para que ideias virem projetos, projetos virem
soluções e soluções gerem impacto econômico, social e territorial. Como cada território tem trajetória própria, a ELI
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não propõe um modelo único: oferece uma estrutura co m um  de leitura , permitindo analisar cada
ecossistema a partir da sua realidade.

No Pacto Estadual de MT, a ELI organiza a passagem do diagnóstico à execução: compreender o estágio atual,
identificar lacunas, reconhecer ativos e orientar um plano compatível com o nível de maturidade local. A leitura
das vertentes funciona como um m apa de prio ridades — baixa maturidade indica gargalo a enfrentar; alta
maturidade revela ativo a mobilizar.

A S  S E I S  V E R T E N T E S  D O  D I A G N Ó S T I C O

● Ambient es de Inovação ● Programas e Ações ● ICT I ● Polít icas Públicas

● Capit al ● G overnança

Q U A T R O  C A M A D A S  I N T E G R A D A S  N E S T E  P L A YB O O K
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Escut a  At iva  G OV.U P
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OKRs Est r a t ég icos
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Of icina  T e r r it or ia l

3

Diagnóstico Oficial ELI 2025
Nova Mutum é um dos polos econômicos mais dinâmicos do Médio-Norte de Mato Grosso. Sua origem
liga-se à colonização agrícola iniciada em 1977, com emancipação política em 1988; desde então,
consolidou-se como território fortemente associado ao agronegócio, à logística, à agroindústria, ao
planejamento urbano e à capacidade de organização institucional. A proximidade com a BR-163
reforça o papel do município no escoamento da produção e na competitividade do Arco Norte.

16,5

12,3

+4,2

O diagnóstico classifica Nova Mutum no estágio Em  Estruturação , aproximando-se da fronteira superior. A
evolução de 2022 (10,1) a 2025 (16,5) é expressiva. O contraste central: no radar oficial há maturidade elevada em
Po líticas Públicas e Go vernança ; na escuta, os atores apontam que ainda faltam regulamentação prática,

Nova  Mut um — vet or d a  BR-163, a g roneg ócio
mod erno e voca çã o p a ra  a  a g rot ecnolog ia  a p lica d a

/30
NO T A ELI  ·  2 0 2 5

Em Estruturação

/30
NO T A ELI  ·  2 0 2 4

Em Estruturação

VARIAÇ ÃO  2 4  → 2 5

Evolução expressiva
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orçamento específico, coordenação integrada e maior participação privada. O desafio é transformar base
institucional em inteligência territo rial, f o rm ação  estraté gica e execução  co o rdenada .

Ano Not a ELI Est ágio

2022 10,1 / 30 Inicial

2024 12,3 / 30 Em Est rut uraç ão

2025 16,5 / 30 Em Est rut uraç ão

P O N T U A Ç Ã O  P O R  V E R T E N T E  —  2 0 2 5  ( E S C A L A  0 – 5 )

Ambient es de Ino vação 1.1

Avançou, mas ainda é frágil. Park Tech e S ala do Empreendedor são ativos importantes; faltam incubação, aceleração, centro de inovação,
espaço maker e integração da trilha empreendedora.

Pro gramas e Açõ es 3.3

Avanço relevante: iniciativas públicas, S ala do Empreendedor, Escola de Empreendedores, S tart&up, ações da AMIT e protagonismo
empresarial em crescimento.

ICTI 3.0

A UNEMAT é o principal ativo — formação de talentos, empreendedorismo, gestão do agronegócio e da inovação, eventos, hackathons e
projetos de extensão conectados ao mercado.

Po lít icas Públicas 5.0

Maior força oficial. A Lei nº 2.734/2022, o Conselho Municipal de Tecnologia e Inovação, o INOVA MUTUM e a S ecretaria de
Desenvolvimento Econômico dão uma base institucional robusta.

Capit al 0.3

Maior fragilidade oficial. Há fomento não convencional e colaboração com instituições financeiras, mas falta capital estruturado,
investidor-anjo ou venture capital maduro.

G o vernança 3.8

Evoluiu de 3,0 para 3,8, com Mutum Tech, S ecretaria de Desenvolvimento Econômico, UNEMAT, S ebrae-MT e Park Tech em formalização.
Falta ampliar atores e formalizar ritos, regimento e monitoramento.

S Í N T E S E  E S T R A T É G I C A  —  S E T E  P R I O R I D A D E S  P A R A  2 0 2 6

1 Consolidar a governança do ecossistema, com
ritos, regimento, papéis e acompanhamento.

2 Regulamentar e operacionalizar os instrumentos
da Lei de Inovação e do INOVA MUTUM.

3 Estruturar orçamento e mecanismos de
financiamento para inovação.

4 Ativar Park Tech, Centro de Inovação, aceleradora
e Sala do Empreendedor como plataforma
integrada.

5 Fortalecer a UNEMAT como base científica,
formativa e analít ica do ecossistema.

6 Ampliar o  protagonismo empresarial em P&D,
inovação aberta e pesquisa aplicada.

7 Estruturar o  MBA em Gestão e Inovação Territorial
como projeto de formação de multiplicadores.

4

/Pacto Estadual pela Inovação de Mato Grosso · Ciclo 2026 05



Escuta Ativa GOV.UP / Cidade
Inovadora
A escuta ativa mostrou que Nova Mutum possui base promissora, mas ainda enfrenta desafios de
coordenação, integração privada, orçamento, governança e continuidade. Os participantes
reconheceram o potencial do município para se consolidar como um dos principais polos de inovação
do Brasil — pela qualidade urbana, planejamento, força econômica, agronegócio, capacidade
institucional e novos espaços de inovação em estruturação.

Nova Mutum tem uma base institucional relevante: lei municipal de inovação, conselho e incentivos previstos,
INOVA MUTUM, Park Tech, UNEMAT, Centro de Inovação e aceleradora em implantação. As lacunas estão na
governança integrada, no orçamento específico, na participação privada em P&D, no capital estruturado e na
comunicação. A síntese é objetiva: No va Mutum  tem  ativo s, m as precisa de co o rdenação  — e o MBA
responde diretamente a essa necessidade, criando base científica e formando multiplicadores.

P E R C E P Ç Ã O  P O R  D I M E N S Ã O  ( E S C A L A  0 – 5 )

Ambient e regulat ó rio 2.0

Há lei municipal de inovação aprovada, mas ainda em regulamentação. Existem incentivos fiscais e conselho previstos, mas os
instrumentos precisam gerar efeitos concretos.

Visão  de f ut uro  e go vernança 1.0

A governança opera com baixo grau de integração. Faltam coordenação conjunta, direcionador estratégico e visão unificada entre as
hélices.

Hélice pública e o rçament o 1.0

Não há secretaria ou orçamento específico para inovação; as ações dependem de aportes pontuais de parceiros como S ebrae-MT e
S icredi. Contrasta com a boa estrutura formal do radar oficial.

Hélice privada e ino vação 1.0

O protagonismo empresarial em P&D e inovação aberta ainda é incipiente, embora exista movimento para criar uma ICT com empresas
e instituições de educação.

ICTI, t alent o s e pesquisa aplicada 2.5

A UNEMAT é ator central — disciplinas, jornadas de inovação, ideathons, hackathons e o Inov Lab, com mentorias. Fortalecê-la depende
de investimento privado em pesquisa.

Ambient es de ino vação  e capit al 3.0

Expansão acelerada: Centro de Inovação de 500 m² e aceleradora com capacidade de investimento para 40 empresas, que deverá
conectar mentores externos e locais.

Cult ura, event o s e engajament o 2.0

Eventos ocorrem de forma mais orgânica que estratégica (Enova/Inova Mutum, ações da UNEMAT). Falta calendário previsível,
comunicação integrada e rotina de mobilização.
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S Í N T E S E  —  S E T E  F R E N T E S  P A R A  2 0 2 6

1 Est rut urar governança int egrada e
represent at iva. 2 Regulament ar a lei e t ransformar

inst rument os públicos em execução.

3 Garant ir orçament o específ ico para
inovação no PPA. 4 At ivar Cent ro de Inovação, Park Tech,

aceleradora e Sala do Empreendedor de
forma int egrada.

5 Fort alecer a UNEMAT como base cient íf ica
e formadora de t alent os. 6 Ampliar a part icipação privada em P&D,

inovação abert a e invest iment o em
pesquisa.

7 Criar uma base de formação est rat égica por meio do MBA em Gest ão e Inovação Territ orial.

O  F O C O  D O  C I C L O

A maior dor da escuta é a ausência de uma base comum de coordenação e
decisão. A maior oportunidade é transf ormar o MBA em f erramenta
estruturante para f ormar multiplicadores.

5

OKRs Estratégicos do Ecossistema
Desenhados a partir da leitura combinada do Diagnóstico Oficial ELI 2025, da escuta ativa e da oficina
territorial. Os sete OKRs organizam as frentes de avanço de Nova Mutum em 2026 — conectando
governança, políticas públicas, orçamento, UNEMAT, Park Tech, Centro de Inovação, aceleradora,
empresas, capital, calendário de eventos e formação de multiplicadores.

1 Go vernança int egrada e visão  co mum
Ritos, regimento e visão de futuro pactuada.

2 Inst rument o s público s em execução
Regulamentar lei, INOVA MUTUM e orçamento.

3 MBA em Gest ão  e Ino vação  Territ o rial
Matriz, modelo, parceiros e financiamento.

4 Plat af o rma de ambient es int egrada
Park Tech, Centro de Inovação e aceleradora.

5 UNEMAT co mo  base cient íf ica
Talentos, pesquisa aplicada e trilha
empreendedora.

6 Pro t ago nismo  empresarial e capit al
P&D, inovação aberta e investimento privado.

7 Calendário , co municação  e cult ura
Eventos previsíveis e narrativa do ecossistema.
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O B J E T I V O

Consolidar uma governança integrada, representativa e
orientada à execução, superando ações isoladas e
criando visão comum para o desenvolvimento do
ecossistema de Nova Mutum.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  1 .1 Fo rmalizar o u validar a co mpo sição  da go vernança,
incluindo  po der público , UNEMAT, Sebrae-MT, Park Tech,
empresas, so ciedade civil e ambientes de ino vação .

KR  1 .2 Definir regimento , papéis, respo nsabilidades e rito s de
funcio namento .

KR  1 .3 Criar calendário  anual de reuniõ es da go vernança.

KR  1 .4 Co nstruir visão  co mum de futuro  co nectada a
agro tecno lo gia, gestão  territo rial, ino vação , talento s e
desenvo lvimento  pro dutivo .

KR  1 .5 Implantar painel simples de aco mpanhamento  do s
OKRs e pro jeto s estratégico s.

KR  1 .6 Integrar o  MBA em Gestão  e Ino vação  Territo rial à
go vernança co mo  pro jeto  estruturante.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Convocar atore s e straté gicos

Validar com posição da gove rnança

Elaborar re gim e nto inte rno

De finir grupos de  trabalho Construir visão com um

Criar cale ndário de  re uniõe s

Im plantar paine l de  m onitoram e nto

Cone ctar o MBA aos proje tos

I N D I C A D O R E S

Com posição form aliz ada

Re gim e nt o e  rit os de finidos

Cale ndário  anual criado

Visão de  fut uro pact uada

Paine l de  OKRs im plant ado

MBA int e grado à gove rnança

1 O K R  1  ·  G O V E R N A N Ç A  &  V I S Ã O  D E  F U T U R O

Consolidar governança integrada e visão comum de futuro
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O B J E T I V O

Transf ormar a Lei Municipal de Inovação, o Conselho
Municipal de Tecnologia e Inovação, o Programa INOVA
MUTUM e demais instrumentos públicos em mecanismos
práticos de execução, f omento e apoio ao ecossistema.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  2 .1 Mapear o  status da Lei Municipal de Ino vação , do
co nselho , do s incentivo s e da po lít ica em análise
jurídica.

KR  2 .2 Ident ificar pendências de regulamentação , decreto s,
fluxo s e instrumento s de execução .

KR  2 .3 Realizar reuniõ es técnicas co m Prefeitura, jurídico ,
Secretarias e go vernança.

KR  2 .4 Definir fluxo  de funcio namento  do s instrumento s
público s de ino vação .

KR  2 .5 Mapear inclusão  de rubrica o rçamentária específica
para ino vação  no  PPA, LDO e LOA.

KR  2 .6 Estruturar ao  meno s uma chamada, edital, pro grama
o u mecanismo  público  de apo io  à ino vação .

A T I V I D A D E S - C H A V E

Re visar le gis lação e xiste nte

Mape ar de cre tos pe nde nte s

Envolve r o pre fe ito e  jurídico

Alinhar se cre taria e  gove rnança

Estudar ince ntivos fiscais Discutir orçam e nto

De finir fluxo de  proje tos

Com unicar instrum e ntos ao e cossiste m a

I N D I C A D O R E S

St at us da le i m ape ado

Pe ndê ncias ide nt ificadas

Re uniõe s t é cnicas re aliz adas

Fluxo dos inst rum e nt os de finido

Rubrica orçam e nt ária m ape ada

Cham ada ou e dit al e st rut urado

O B J E T I V O

Estruturar e viabilizar a primeira turma do MBA em Gestão
e Inovação Territorial, f ormando multiplicadores de
impacto territorial com capacidade analítica e visão
estratégica de longo prazo.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  3.1 Co nstruir e apro var a matriz  curricular do  MBA.

KR  3.2 Validar mo delo  pedagó gico , inst itucio nal, o peracio nal
e financeiro .

KR  3.3 Mo bilizar parceiro s inst itucio nais para execução  e
financiamento .

KR  3.4 Apresentar o  mo delo  do  MBA para financiamento .

KR  3.5 Definir público -alvo , critério s de seleção , cert ificação ,
cro no grama e fo rmato  da primeira turma.

KR  3.6 Viabilizar as co ndiçõ es para lançamento  da primeira
turma.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Constituir grupo pe dagógico

Envolve r UNEMAT, Se brae -MT, Pre fe itura e  parce iros

Construir m atriz curricular

Validar carga horária e  m ódulos

Mape ar profe ssore s e  e spe cialistas

Estim ar orçam e nto

De finir m ode lo de  financiam e nto

Apre se ntar proposta a patrocinadore s

I N D I C A D O R E S

Mat riz  curricular aprovada Mode lo validado

Parce iros m obiliz ados Propost a apre se nt ada

Público-alvo de finido

Condiçõe s de  lançam e nt o

2 O K R  2  ·  P O L Í T I C A S  P Ú B L I C A S

Regulamentar e operacionalizar instrumentos públicos de inovação

3 O K R  3  ·  M B A  ·  F O R M A Ç Ã O  D E  M U L T I P L I C A D O R E S

Estruturar e viabilizar o MBA em Gestão e Inovação Territorial
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O B J E T I V O

Integrar Park Tech, Centro de Inovação, aceleradora, Sala
do Empreendedor e demais ambientes em uma
plataf orma territorial de apoio a startups, empresas,
jovens, empreendedores e projetos inovadores.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  4.1 Mapear ambientes existentes e em implantação  —
Park Tech, Centro  de Ino vação , acelerado ra, Sala do
Empreendedo r, co wo rkings e iniciat ivas asso ciadas.

KR  4.2 Definir mo delo  de integração  entre ambientes e
go vernança.

KR  4.3 Lançar o u apo iar o  primeiro  ciclo  de aceleração
co nectado  ao s desafio s das empresas lo cais.

KR  4.4 Estabelecer parceria entre acelerado ra externa e
mento res lo cais.

KR  4.5 Criar t rilha empreendedo ra co nectando  ideação ,
fo rmação , incubação , aceleração , mercado  e capital.

KR  4.6 Realizar evento  o ficial de at ivação  o u inauguração  do
Centro  de Ino vação  co m fo co  na integração  das
hélices.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar e spaços e  funçõe s

De finir jornada do e m pre e nde dor

Alinhar Park Te ch, ace le radora e  Sala

Mobilizar m e ntore s locais

Lançar e dital de  ace le ração

Cone ctar e m pre sas a de safios

Divulgar a plataform a inte grada

Acom panhar startups e  proje tos

I N D I C A D O R E S

Am bie nt e s m ape ados

Mode lo de  int e gração de finido

Ciclo  de  ace le ração lançado

Parce ria com  m e nt ore s locais

T rilha e m pre e nde dora criada

Eve nt o de  at ivação re aliz ado

4
O K R  4  ·  A M B I E N T E S  ·  P L A T A F O R M A  I N T E G R A D A

Ativar Park Tech, Centro de Inovação e aceleradora como plataforma
integrada
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O B J E T I V O

Fortalecer a UNEMAT como base científ ica, f ormadora de
talentos, produtora de conhecimento aplicado e
articuladora da conexão entre educação,
empreendedorismo, gestão, agro, inovação e empresas.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  5.1 Mapear curso s, pro fesso res, disciplinas, pro jeto s,
evento s, labo rató rio s, mento rias e co mpetências da
UNEMAT.

KR  5.2 Integrar a UNEMAT à co nstrução  pedagó gica e
execução  do  MBA.

KR  5.3 Co nectar jo rnadas de ino vação , ideatho ns,
hackatho ns e Ino v Lab à trilha empreendedo ra.

KR  5.4 Criar agenda de apro ximação  entre pro fesso res,
empresas, egresso s, estudantes e empreendedo res.

KR  5.5 Est imular mecanismo s para invest imento  privado  em
pesquisas aplicadas na universidade.

KR  5.6 Estruturar po rtfó lio  de pro jeto s acadêmico s e
empreendedo res co m po tencial de co nt inuidade.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar ativos da UNEMAT

Envolve r doce nte s e  coorde naçõe s

Cone ctar MBA à unive rsidade

Organizar m ostra de  proje tos

Aproxim ar e gre ssos e m pre e nde dore s

Criar age nda e m pre sa-unive rsidade

Divulgar proje tos e  tale ntos

Cone ctar pe squisa às de m andas

I N D I C A D O R E S

At ivos da UNEMAT  m ape ados

UNEMAT  int e grada ao MBA

Jornadas cone ct adas à t rilha

Age nda e m pre sa-unive rsidade

Inve st im e nt o privado e m  pe squisa

Port fólio  de  proje t os e st rut urado

5 O K R  5  ·  U N E M A T  ·  B A S E  C I E N T Í F I C A

Fortalecer a UNEMAT como base científica e formadora de talentos

Pacto Estadual pela Inovação de Mato Grosso · Ciclo 2026 11



O B J E T I V O

Ampliar a participação da iniciativa privada em P&D,
inovação aberta, aceleração, patrocínio, f inanciamento
de pesquisas, investimento em startups e
desenvolvimento territorial.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  6 .1 Mapear empresas, ent idades empresariais,
co o perat ivas, agro indústrias, inst ituiçõ es financeiras e
lideranças privadas estratégicas.

KR  6 .2 Mo bilizar empresas para part icipação  na go vernança,
no  MBA, na acelerado ra e no  Centro  de Ino vação .

KR  6 .3 Estruturar pro po sta de valo r do  eco ssistema para
empresas privadas.

KR  6 .4 Ident ificar demandas empresariais de tecno lo gia,
gestão , ino vação , agro , sustentabilidade e talento s.

KR  6 .5 Criar ao  meno s um mecanismo  de patro cínio , bo lsa,
financiamento  o u apo io  privado  ao  MBA e à
aceleração .

KR  6 .6 Co nectar empresas a pro jeto s da UNEMAT, startups,
mento res e ambientes de ino vação .

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar e m pre sas âncora

Envolve r CDL e  e ntidade s e m pre sariais

Re alizar rodadas e m pre sariais

Le vantar de safios de  inovação

Criar m ode lo de  patrocínio

Apre se ntar MBA e  ace le radora

Cone ctar e m pre sas a proje tos

Estim ular inve stim e nto e m  pe squisa

I N D I C A D O R E S

Em pre sas m ape adas Em pre sas m obiliz adas

Propost a de  valor e st rut urada

De m andas e m pre sariais m ape adas

Me canism o de  pat rocínio  criado

Em pre sas cone ct adas a proje t os

6
O K R  6  ·  P R O T A G O N I S M O  E M P R E S A R I A L

Ampliar protagonismo empresarial e investimento privado em
inovação
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O B J E T I V O

Transf ormar eventos orgânicos e ações isoladas em
calendário estratégico, previsível e conectado à
governança, ao MBA, ao Park Tech, à UNEMAT, à
aceleradora e ao setor produtivo.

R E S U L T A D O S - C H A V E

KR  7 .1 Mapear evento s existentes — Eno va/Ino va Mutum,
hackatho ns, ideatho ns, Esco la de Empreendedo res,
açõ es da UNEMAT e evento s empresariais.

KR  7 .2 Criar calendário  anual integrado  de ino vação .

KR  7 .3 Lançar o u fo rtalecer canal o ficial de co municação  do
eco ssistema.

KR  7 .4 Publicar co nteúdo s so bre MBA, Park Tech, acelerado ra,
UNEMAT, empresas, startups, talento s e resultado s.

KR  7 .5 Realizar evento  de apresentação  do  MBA e do s
pro jeto s estruturantes.

KR  7 .6 Pro duzir relató rio  anual simples de resultado s do
eco ssistema.

A T I V I D A D E S - C H A V E

Mape ar e ve ntos e xiste nte s

Consolidar cale ndário

De finir ide ntidade  de  com unicação

Divulgar açõe s de  form a inte grada

Re gistrar fotos, víde os e  de poim e ntos

Com unicar oportunidade s Apre se ntar re sultados

Cone ctar e ve ntos aos OKRs

I N D I C A D O R E S

Eve nt os m ape ados Cale ndário  anual criado

Canal de  com unicação at ivo

Cont e údos publicados

Eve nt o de  apre se nt ação re aliz ado

Re lat ório  anual produz ido

6

Resultado da Oficina Territorial
A oficina consolidou as decisões estratégicas do ecossistema de Nova Mutum para o ciclo 2026: eixo,
compromisso, missão, projeto priorizado, metas, indicadores e primeiros passos de execução.

E I X O  T E M ÁT I C O

Capacitação & Talentos

C O M P R O M I S S O  D O  E C O S S I S T E M A

Criar uma base científ ica para o
desenvolvimento do ecossistema,
f ormando multiplicadores de impacto
territorial.

M I S S Ã O

Formar multiplicadores de impacto territorial com capacidade analítica e visão estratégica de
longo prazo.

7 O K R  7  ·  C O M U N I C A Ç Ã O  &  C U L T U R A

Sistematizar calendário de eventos, comunicação e cultura de inovação
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Q U A T R O  M E T A S  D E  12  M E S E S

1 Construir e aprovar a matriz curricular do MBA. 2 Validar o  modelo pedagógico, institucional e
operacional.

3 Mobilizar os parceiros institucionais envolvidos. 4 Apresentar o  modelo para financiamento e
viabilizar a primeira turma.

7

Plano de Ação · 5W2H
Projeto priorizado: MBA em  Gestão  e Ino vação  Territo rial — formação de multiplicadores de impacto territorial.

Wh a t O que será fe ito?

Estruturar e viabilizar o MBA e m Ge s t ão  e  Ino vação
T e rrit o rial de Nova Mutum — formação avançada para
multiplicadores de impacto territorial, conectando
gestão, inovação, dados, desenvolvimento econômico,
ecossistemas, agrotecnologia, políticas públicas,
governança, empreendedorismo, sustentabilidade e
estratégia de longo prazo. Entrega principal: matriz
curricular construída, modelo validado, parceiros
mobilizados e proposta apresentada para financiamento
da primeira turma.

Wh y Por que será fe ito?

Nova Mutum tem base econômica e institucional forte —
com destaque no radar oficial para Políticas Públicas,
Governança, Programas e Ações e ICTI —, mas a escuta
mostra fragilidades em governança integrada,
orçamento, participação privada e visão comum. O MBA
forma pessoas capazes de interpretar o território,
organizar projetos, produz ir inteligência, qualificar
políticas públicas e conectar empresas à universidade.

Wh o Quem fará?

Liderança da governança local, com UNEMAT, Prefeitura,
Sebrae-MT e parceiros: Secretaria de Desenvolvimento
Econômico, Secretaria de Planejamento, Park Tech, AMIT,
Sala do Empreendedor, CDL, Sicredi, empresas,
agroindústrias, instituições financeiras, professores,
mentores e sociedade civil. Definir responsáveis por
coordenação pedagógica, articulação, captação,
comunicação, seleção e indicadores.

Wh e r e Onde será fe ito?

Em Nova Mutum, usando espaços da UNEMAT, Prefeitura,
Sebrae-MT, Park Tech, Centro de Inovação e ambientes
de inovação. O MBA poderá combinar aulas presenciais,
encontros híbridos, atividades de campo, projetos
aplicados, mentorias, laboratórios territoriais e conexão
com desafios reais do ecossistema.

Projeto priorizado

MBA em Gestão e Inovação Territorial
Met a  em 12 meses: deixar a primeira turma estruturada e
viabilizada — matriz curricular validada, parceiros envolvidos e
modelo apresentado para financiamento.

Mat riz  curricular aprovada P arceiros inst it ucionais envolvidos Modelo validado e apresent ado
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Wh e n Quando será fe ito?

Ao longo de 2026. 30 dias : construção pedagógica da
matriz . 60 dias : alinhamento com o ecossistema. 90
dias : apresentação para financiamento. 12 me s e s :
primeira turma estruturada e viabilizada.

Ho w Como será fe ito?

Quatro movimentos: construção pedagógica da matriz ;
alinhamento institucional (público-alvo, parceiros,
certificação, formato, cronograma, governança
acadêmica); estruturação do modelo financeiro; e
apresentação para financiamento. Módulos possíveis:
ecossistemas de inovação, gestão e inovação territorial,
agrotecnologia e cadeias produtivas, políticas públicas,
governança, inteligência territorial e dados,
empreendedorismo e inovação aberta, financiamento e
capital, sustentabilidade e projetos aplicados.

Ho w Mu c h Quanto custará?

Itens: coordenação pedagógica, professores e especialistas, certificação, materiais, comunicação, plataforma de gestão
acadêmica, espaços e infraestrutura, bolsas, mentorias, eventos, projetos aplicados, acompanhamento e relatório. Fontes:
Prefeitura, Sebrae-MT, UNEMAT, empresas patrocinadoras, Sicredi, CDL, AMIT, Park Tech, instituições financeiras, editais
estaduais e federais e contrapartidas.

O rç ame nt o e st imado: validar com a gove rnanç a local

8

Plano 30 / 60 / 90
Sequência de execução do MBA em Gestão e Inovação Territorial, da construção pedagógica da matriz curricular
à apresentação da proposta para financiamento da primeira turma.
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30 dias

Const rução pe dagógica da
mat riz curricular

AÇ Õ E S

E N T R E G AS

60 dias

Alinhame nt o com o
e cossist e ma

AÇ Õ E S

E N T R E G AS

90 dias

Apre se nt ação para
f inanciame nt o

AÇ Õ E S

E N T R E G AS

Definir coordenação pedagógica do
MBA

Constituir grupo de trabalho
(UNEMAT, Sebrae-MT, Prefeitura e
parceiros)

Mapear competências dos
multiplicadores de impacto
territorial

Definir módulos, objetivos, carga
horária e metodologia

Identificar professores, especialistas
e mentores

Alinhar a formação aos desafios
estratégicos de Nova Mutum

Construir versão preliminar da
matriz curricular

Definir indicadores de
acompanhamento

Coordenação pedagógica definida

Grupo de trabalho constituído

Competências mapeadas

Matriz curricular preliminar

Módulos definidos

Indicadores do projeto definidos

Apresentar matriz preliminar à
governança

Validar público-alvo e critérios de
seleção

Envolver empresas, Park Tech,
Secretarias, Sicredi e CDL

Definir modelo institucional e
certificação

Validar formato de oferta

Estimar orçamento

Identificar potenciais financiadores

Ajustar a matriz com as
contribuições do ecossistema

Matriz curricular ajustada

Público-alvo definido

Parceiros institucionais mobilizados

Modelo institucional validado

Formato de oferta definido

Orçamento preliminar estruturado

Consolidar a proposta final do MBA

Preparar apresentação executiva
para financiadores

Definir modelo de bolsas,
patrocínios e contrapartidas

Realizar reuniões com potenciais
financiadores

Apresentar a Prefeitura, empresas,
Sicredi, Park Tech e parceiros

Validar cronograma de lançamento
da primeira turma

Definir próximos passos de
viabilização

Comunicar o projeto ao ecossistema

Proposta final consolidada

Modelo financeiro estruturado

Apresentação para financiamento
realizada

Financiadores em negociação

Cronograma da 1ª turma definido

Próximos passos pactuados
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F E C H A M E N T O  ·  C I C L O  2 0 2 6

C O N D I Ç Õ E S  D E  S U C E S S O

Lide rança pe dagógica
da UNEMAT

Part icipação at iva da
Pre f e it ura

Envolvime nt o do
Se brae -MT

Cone xão com Park
Te ch e  Ce nt ro de
Inovação

Part icipação de
e mpre sas e
inst it uiçõe s f inance iras

Mat riz cone ct ada aos
de saf ios re ais do
t e rrit ório

Mode lo f inance iro
viáve l

Parce iros inst it ucionais
comprome t idos

Público-alvo be m
de f inido

Ce rt if icação clara Proje t os aplicados ao
e cossist e ma

Int e gração com a
gove rnança

Comunicação pública
do proje t o

Cont inuidade  após a
prime ira t urma

Se bem executado, o MBA poderá f ormar mult iplicadores capazes de qualif icar a governança,
f ortalecer polít icas públicas, ampliar a capacidade analít ica do ecossistema, conectar
empresas e universidade, ativar o Park Tech e preparar Nova Mutum para se consolidar como
ref erência nacional em gestão, inovação territorial e agrotecnologia aplicada.

O MBA em Gestão e Inovação
Territorial como projeto
estruturante do ecossistema —
não apenas um curso de
especialização.


